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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

ОГСЭ.06 Основы бережливого производства 

1.1 Область применения рабочей программы учебной дисциплины 

1.1 Цель и планируемые результаты освоения профессионального модуля 

Рабочая программа Основы бережливого производства является частью основной 

образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности среднего 

профессионального образования (далее СПО) 19.02.15 Биотехнология пищевой 

промышленности (утвержден приказом Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 13 сентября 2022 г. N 825). 

1.2. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы 

Дисциплина относится к социально-гуманитарным дисциплинам, входит в состав 

социально-гуманитарный цикл в соответствии с учебным планом специальности. 

1.3. Цели и планируемые результаты освоения дисциплины 

В программу включено содержание, направленное на формирование у студентов 

компетенций, необходимых для качественного освоения ООП СПО на базе среднего 

общего образования 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются следующие 

умения, знания и навыки 
Общие и профессиональные компетенции 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной 

деятельности. 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания 

по финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях. 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях; 

 

.
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 
 

 

Вид учебной работы Объем часов 4 семестр 

Объем профессионального модуля 68 68 

В том числе теоретические занятия 20 20 

В том числе самостоятельная работа 8 8 

В том числе лабораторная работа - - 

В том числе практическая подготовка 28 28 

В том числе консультации 2 2 

Промежуточная аттестация проводится 

Экзамен в 4 семестре 
10 10 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 

в т. ч. в форме 
практической 

подготовки, 
акад.ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 
способствует 
элемент 
программы 

Основы бережливого производства 
68 

 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, 
проблематизация 

  

 Содержание учебного материала   

Тема 1.1 
Основные 
понятия и 
методология 
бережливого 
производства 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». 
Предпосылки формирования концепции бережливого производства (БП). Принципы 
и концепция системы БП. 
Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». 
Идеи бережливого производства в условиях современного рынка. 

2 

ОК 01-02 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 1.1. «ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ» 
4 

ОК 03-04 
ОК 07 

Самостоятельная работа обучающихся 
Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП в 
профессиональной деятельности (области применения и конкурентные 
преимущества использования) 

2 

 

Тема 1.2 
Бережливый 
проект. 
Картирование 
потока создания 
ценности. Потери 
и действия, 
добавляющие  
ценность 

Содержание учебного материала   

Поток создания ценности. 
Принципы картирования процесса. 
Цели применения карт потоков. Виды картирования. Этапы проведения 
карирования. Инструменты картирования потока создания ценности. Карта целевого 
состояния потока создания ценности. 
Карта идеального состояния потока создания ценности. 
Карта текущего состояния потока создания ценности. 
Типичные ошибки при картировании. 

2 
ОК 01-02 
ОК 03-04 
ОК 07 
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В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 1.2. Выбор темы бережливого проекта для команды. 
Разработка паспорта проекта. Картирование потока создания ценностей по проекту в 
соответствии с профилем (направленностью) профессиональной деятельности в 
соответствии с предложенным алгоритмом5. 

4 
ОК 01-02 
ОК 03-04  
ОК 07 

 Самостоятельная работа обучающихся 
Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услуги/продукта) 
глазами заказчика 

2 

 Содержание учебного материала   

Тема 1.3 
Методы решения 
проблем 

Проблемно-ориентированное мышление. 
Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. Определение 
ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем: 
• фиксация проблемы; 
• детализация проблемы; 
• определение отклонения; 
• изучение причины возникновения проблемы; 
• разработка корректирующих мероприятий; 
• реализация корректирующих мероприятий; 
• проверка результата; 
• стандартизация. 

4 
ОК 01-02 
ОК 03-04 
ОК 07 

 В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 1.3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 
реализуемого проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 4 

 

 декомпозиция проблемы, 

чение причин возникновения, разработка корректирующих действий) 
 

ОК 01-02 

 Самостоятельная работа обучающихся 
Построение диаграммы Ишикавы по актуальной проблеме профессиональной 
деятельности (варианты: «дерево целей», «дерево проблем», ментальная карта) 

1  
 

РазДел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной Деятельности 
  

Тема 2.1 Содержание учебного материала   
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Инструменты 
бережливого 
производства 

Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной 
деятельности. Кайдзен (непрерывное улучшение). 
«Пять «S» (система рационализации рабочего места). 
Стандартизированная работа. 
Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. 
Методика быстрой переналадки SMED. 
Встроенное качество. 
Канбан, поток единичных изделий. 

6 

 

В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 2.1. Применение методов бережливого производства в 
выбранном студентами проекте 

6 

Самостоятельная работа обучающихся 
Описание системы «Пять «S» в соответствии со спецификой и профессиональной 
направленностью 

1 

Тема 2.2 
Внедрение мето-
дов бережливого 
производства 

Содержание учебного материала  

ОК 01-02 ОК 03-04 
ОК 07 Модель внедрения БП. 

Ключевые показатели эффективности работы. Целеполагание в бережливой 
организации. Типичные ошибки применения методов БП. 

4 

В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 2.2. Определение целей и способов их достижения. 
Подготовка вариантов решения с использованием методов БП 

6 
 

Самостоятельная работа обучающихся 

Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля деятельности 1 

Тема 2.3 
Технологии 
вовлечения и 
мотивации 
персонала 

Содержание учебного материала 

 
ОК 01-02 ОК 03-04 
ОК 07 

Лидерство как новый тип производственных отношений. 
Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными 
инициативами и предложениями по улучшениям. 
Методы преодоления сопротивления изменениям. 
Технологии мотивации и стимулирование качества. 
Производственная культура на рабочем месте. 
Квалификация персонала и обучение 

2 
ОК 01-02 ОК 03-04 
ОК 07 
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 В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 2.3. Применение методов мотивации персонала 
4 

 

Самостоятельная работа обучающихся 

Анализ практик эффективного использования человеческого потенциала 1 
Консультация  

2 
 

Экзамен 10 ОК 01-02 ОК 03-04 
ОК 07 

Всего: 
68 
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3.УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

3.1. Материально-техническое обеспечение 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

3.2.1 Основные источники (печатные издания): Учебные и справочные 

издания 
Основная литература 

1. Вейдер М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное руководство по 
практике применения Lean / М.Т. Вейдер. - Москва: Интеллектуальная литература, 2019. - 160 с. 
Текст: непосредственный. 

2. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. - Москва: Альпина Бизнес Букс, 

2021. - 472 с. - Текст: непосредственный. 
3. Зинчик Н.С., Бережливое производство: учебник/Н.С. Зинчик, О.В. Кадырова, Ю.И. 

Расто- ва; под общ. ред. А.Г. Бездудной. - Москва: КноРус, 2022. - 203 с. - Текст: непосредственный. 
3.2.2. Электронные издания 

1. Вумек Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 
процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. - Москва: 

Альпина Паблишер, 2020. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/document?pid= 1815955 (дата обращения: 03.02.2024). - Режим доступа: 
по подписке. 

2. Киселев А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — 
Москва: КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: https://book.ru/book/938341 
(дата обращения: 03.02.2022). — Текст: электронный. 

3. Шмелёва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / 
А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // Лань: электронно-
библиотечная система. — URL: https://eJanbook.com/book/171543 (дата обращения: 03.02.2022). — 
Режим доступа: для авторизованных пользователей. 

Дополнительные источники 

1. Лайкер Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов 

менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. — Москва: Альпина 
Паблишер, 
2022. - 586 с. - Текст: непосредственный. 

2. Клюев А. В. Бережливое производство [Электронный ресурс]: учебное пособие для 
СПО / А. В. Клюев; под ред. И. В. Ершовой. - Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Уральский 
федеральный университет, 2023. - 87 с. - ЭБС «IPRbooks» - Режим доступа: URL: 

https://www.iprbookshop.ru/87789.html (дата обращения: 03.02.2022). 
3. Бородулин А.Л., Казарин В.В., Косарева Н.С., Серебренников С.С., Харитонов С.С. 

Бережливое производство. Учебное пособие. - СПб.: Питер, 2022. - 224с.: - Режим доступа: URL: Книга 
Бережливое производство скачать бесплатно pdf без регистрации, автор С. С. Харитонов - Fictionbook 

4. Фролов В.П. Внедрение технологий бережливого производства в управление 
производством и организацию рабочих мест: монография. - 2-е изд. - Москва: Издательско-торговая 

Учебная аудитория 

(оснащенная оборудованием, техническими средствами обучения для проведения занятий всех 

видов, предусмотренных образовательной программой, в том числе групповых и индивидуальных 

консультаций, а также для проведения текущего контроля, промежуточной и государственной 

итоговой аттестации) 
Основное оборудование: 

Рабочее место преподавателя (стол, стул, компьютер с выходом в интернет и ЭИОС Университета; 

Комплект учебной мебели для обучающихся (стол, стул). 

Технические средства обучения: 

Мультимедийное оборудование (проектор, экран), наглядные материалы – схемы 

помещение для организации самостоятельной и воспитательной работы 

 
оснащено компьютерной техникой с возможностью подключения к информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду Университета. 

https://knorus.ru/catalog/?q=&publisher=%D0%9A%D0%BD%D0%BE%D0%A0%D1%83%D1%81
https://znanium.com/catalog/document?pid=1815955
https://book.ru/book/938341
https://e.lanbook.com/book/171543
https://www.iprbookshop.ru/87789.html
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/


11 

 

 

корпорация «Дашков и К», 2022. - 77с. - Текст: непосредственный 
5. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам менеджмента 

— Москва: Стандартинформ, 2021. — 16 с.— URL: http://goupu-19.ru/wp- 

content/uploads/2021/11/ gost-r-56404-2021 ____ -vzamen-56404-2015-b erezhlivoe-proizvodstvo.- 

trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf (дата обращения: 03.02.2022). 

3.2.2 Интернет-ресурсы 

1. ЭБС «МГУПП». Режим доступа: http://e-learning.mgupp.ru/ 

2. ЭБС IPRbooks. Режим достvпа:http://www.iprbookshop.ru/.html 

3. Электронно-библиотечная система «Лань» Режим доступа: https://e.lanbook.com 

4. https://www.gastronom.ru

http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://e-learning.mgupp.ru/
http://www.iprbookshop.ru/.html
https://e.lanbook.com/
https://www.gastronom.ru/
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

Текущая аттестация (контроль) предусматривает оценку знаний обучающихся в 

семестровый период и осуществляется на занятиях семинарского типа (лабораторных работах, 

практических занятиях, семинарских занятиях), а также на самостоятельной работе. 

Оценка знаний осуществляется в форме(-ах): 

- опроса,  

- отчёта(-ов) по выполнению отдельных заданий (в том числе заданий по выбору), 

групповых (командных) заданий 

- выступлений, (тезисов, докладов, рефератов, сообщений, прочее), 

- выполнения отдельных индивидуальных заданий (в том числе заданий по выбору), 

- прочее. 

Критериями оценивания на семинарских занятиях выступают: полнота и глубина усвоения 

фактического материала по теме занятия; осознанность, гибкость и конкретность в толковании 

используемого материала для обсуждений; действенность знаний, умение применять знания на 

практике в процессе обсуждения конкретного задания. 

Оценка знаний в рамках текущей аттестации может также осуществляться в форме 

автоматизированного контроля (тестирования) в системе e-Learning. 

 

4.2. Промежуточная аттестация (промежуточный контроль) 

Форма промежуточного контроля: зачет с оценкой. 

В итоговой оценке промежуточной аттестации учитывают: полноту знания учебного 

материала по теме, степень активности обучающегося на занятиях в семестре; выполнение 

практических работ; логичность изложения материала; аргументированность ответа; уровень 

самостоятельности мышления; умение связывать теоретические положения с практикой, в том 

числе и с будущей профессиональной деятельностью. 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Учебно-методическое и информационное обеспечение учебной дисциплины 

представлено в Приложении к настоящей Программе. 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий, предусмотренных образовательной 

программой 

Основное оборудование: 

Комплект учебной мебели для обучающихся (стол, стул); 

Рабочее место преподавателя (стол, стул) 

Компьютер с выходом в интернет и обеспечением доступа в ЭИОС Университета; 

Технические средства обучения: 

Мультимедийное оборудование (проектор, экран), наглядные материалы – схемы плакаты 

Учебная аудитория для проведения промежуточной аттестации 

Основное оборудование: 

Рабочее место преподавателя (стол, стул, компьютер с выходом в интернет и доступом в ЭИОС 

Университета) Комплект учебной мебели для обучающихся и компьютеры с выходом в Интернет 

и обеспечением доступа в ЭИОС Университета 

Технические средства обучения: 

Мультимедийное оборудование (проектор, экран) 
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Помещение для самостоятельной работы обучающихся 

оснащено компьютерной техникой с возможностью подключения к информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду образовательной Университета. 

 

 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ОБУЧАЮЩИМСЯ 

 

7.1. Организация образовательного процесса по дисциплине 

Образовательный процесс по дисциплине проводится в форме учебных занятий 

(контактная работа (аудиторной и внеаудиторной) обучающихся с преподавателем и 

самостоятельная работа обучающихся). Учебные занятия представлены следующими видами, 

включая учебные занятия, направленные на проведение текущего контроля успеваемости: 

- лекции (занятия лекционного типа); 

- практические занятия; 

- групповые консультации; 

- индивидуальные консультации и иные учебные занятия, предусматривающие 

индивидуальную работу преподавателя с обучающимся; 

- самостоятельная работа обучающихся; 

- занятия иных видов. 

На учебных занятиях обучающиеся выполняют запланированные настоящей программой 

отдельные виды учебных работ. Учебное задание (работа) считается выполненным, если оно 

оценено преподавателем положительно. 

В рамках самостоятельной работы обучающиеся осуществляют теоретическое изучение 

дисциплины с учётом лекционного материала, представленного в тематическом плане программы, 

готовятся к практическим занятиям, выполняют домашнее задания, осуществляют подготовку к 

экзамену. 

Содержание дисциплины, виды, темы учебных занятий и форм контрольных мероприятий 

дисциплины представлены в разделе 2.2. настоящей программы. 

В рамках самостоятельной работы обучающиеся выполняют индивидуальные задания в 

предметной области, соответствующей задачам профессиональной деятельности. 

Текущая аттестация по дисциплине 

Оценивание обучающегося на занятиях осуществляется в соответствии с локальным актом 

университета (положением), регламентирующим проведение текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся и организации учебного процесса с применением 

балльно-рейтинговой системы оценки качества обучения. 

Допуск к промежуточной аттестации по дисциплине 

Обучающийся допускается к промежуточной аттестации по дисциплине в случае 

выполнения им всех заданий и мероприятий, предусмотренных настоящей программой 

дисциплины в полном объеме. Преподаватель имеет право изменять количество и содержание 

заданий, выдаваемых обучающимся (обучающемуся), исходя из контингента (уровня 

подготовленности). 

Допуск обучающегося к промежуточной аттестации по дисциплине осуществляет ведущий 

преподаватель по итогам текущей аттестации. 

Обучающийся, имеющий учебные (академические) задолженности (пропуски учебных 

занятий, не выполнивший успешно задания(е)) обязан их отработать. 

Отработка учебных (академических) задолженностей по дисциплине 

В случае наличия учебной (академической) задолженности по дисциплине, обучающийся 

отрабатывает пропущенные занятия и выполняет запланированные и выданные преподавателем 

задания. Отработка проводится в период семестрового обучения до начала зачётно-

экзаменационной сессии (по графику отработок учебных занятий на кафедре). Обучающиеся, в 

виде исключения (при наличии уважительной причины) могут осуществлять отработку занятий 
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(учебных заданий) в период зачетно-экзаменационной сессии согласно графику (расписанию) 

консультаций преподавателя. 

Преподаватель имеет право снизить бальную (в том числе рейтинговую) оценку 

обучающемуся за невыполненное в срок задание (по неуважительной причине). 

Промежуточная аттестация по дисциплине 

В качестве формы итогового контроля промежуточной аттестации дисциплины определен 

зачет. 

На промежуточной аттестации обучающийся оценивается: 5, отлично; 4, хорошо; 3, 

удовлетворительно; 2, неудовлетворительно и рейтинговых баллов. 

Средняя оценка успеваемости по дисциплине выводится преподавателем, но не 

выставляется в ведомость. 

 

7.2. Методические рекомендации обучающимся по изучению дисциплины 

В самом начале учебного курса познакомьтесь с рабочей программой дисциплины и другой 

учебно-методической документацией, включающей: 

• перечень знаний и умений, которыми обучающийся должен владеть; 

• тематические планы лекций, практических занятий; 

• контрольные мероприятия; 

• учебники, учебные пособия, а также электронные ресурсы; 

• перечень экзаменационных вопросов. 

После этого должно сформироваться чёткое представление об объеме и характере 

знаний и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине. Систематическое 

выполнение учебной работы на лекциях и практических занятиях позволит успешно освоить 

дисциплину и создать хорошую базу для сдачи экзамена. 

Для успешного обучения обучающийся должен готовиться к занятиям, которые 

являются важнейшей формой организации учебного процесса. 

Лекция: 

• знакомит с новым учебным материалом, 

• разъясняет учебные элементы, трудные для понимания, 

• систематизирует учебный материал, 

• ориентирует в учебном процессе. 

Подготовка к лекции заключается в следующем: 

• внимательно прочитайте материал предыдущей лекции, 

• выясните тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора), 

• ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям, 

• постарайтесь определить место изучаемой темы в своей профессиональной подготовке, 

• запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции. 

Подготовка к практическим занятиям: 

1. внимательно прочитайте материал лекций, относящихся к данному семинарскому занятию, 

2. ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям, 

3. выпишите основные термины, 

4. ответьте на контрольные вопросы по семинарским занятиям, готовьтесь дать развернутый 

ответ на каждый из вопросов, 

5. определите, какие учебные элементы остались для вас неясными и постарайтесь получить на 

них ответ заранее (до семинарского занятия) во время текущих консультаций преподавателя, 

- выполните домашнее задание. 

Учтите, что: 

• готовиться можно индивидуально, парами или в составе малой группы (последние являются 

эффективными формами работы); 

• рабочая программа дисциплины в части целей, перечня знаний, умений, терминов и учебных 

вопросов может быть использована в качестве ориентира в организации обучения. 

Подготовка к зачету 
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К зачету необходимо готовиться целенаправленно, регулярно, систематически и с первых 

дней обучения по данной дисциплине. Попытки освоить дисциплину в период зачётно-

экзаменационной сессии, как правило, показывают неудовлетворительные результаты. 

 

 
 


