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Использование методов и инструментов стратегического управления в 
настоящее время становится одним из важнейших механизмов экономики и 
позволяет отечественным предприятиям перейти к новому качеству экономиче­
ского развитая. Поэтому дальнейшее совершенствование инструментов страте­
гического управления, в частности, инструментов поддержки принятия реше­
ний, становится все более актуальным.

Безусловно, представленная диссертационная работа является самостоя­
тельным комплексным научным исследованием. Она содержит достаточно 
большой теоретический, методологический и статистический материал. В рабо­
те чётко описана позиция автора, обоснована научная новизна исследования и 
практическая значимость его применения, что подтверждается актами о вне­
дрении.

В первой главе диссертационной работы рассмотрены аспекты сущности 
и значения стратегического управления промышленным предприятием, детали­
зированы компоненты стратегического управления в контексте его влияние на 
модернизацию технологического уклада, рассмотрены индикаторы эффектив­
ности стратегического управления.

Во второй главе заслуживает внимания концептуальная модель стратеги­
ческого управления, базирующаяся на синтезе теории управления и системном 
подходе. Это позволило автору сформировать собственную концепцию страте­
гического управления промышленным предприятием.

В третьей главе диссертационной работы обоснован комплекс инстру­
ментов поддержки и принятия решения по выбору ориентиров дальнейшего 
развития предприятий промышленного сектора экономики. К положительным 
моментам можно отнести обоснованное и по нашему мнению удачно реализо­
ванное агрегатирование механизма принятия решений программно­
аналитическим комплексом RENTABL, что также вносит элементы авторского 
вклада в решение поставленной проблематики.
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Однако в рецензируемой диссертационной работе показан анализ дина­
мики промышленного производства и показателей производственно­
хозяйственной деятельности отдельных предприятий Воронежской области, 
при этом напрашивается вопрос, насколько репрезентативно использование 
данных именно Воронежской области и чем был обусловлен её выбор автором 
для анализа состояния промышленного производства.

Отмеченное замечание не снижает положительной оценки рецензируемой 
диссертационной работы как самостоятельного и завершённого исследования, 
выполненного по актуальной тематике и на высоком уровне, что подтверждает­
ся публикациями автора в научных изданиях и применением результатов 
исследования в практической деятельности ряда промышленных предприятий. 
Автореферат соответствует основному содержанию диссертационной работы. 
Работа написана доходчиво, грамотно и аккуратно оформлена, в заключении 
сделаны четкие выводы. Выводы и рекомендации обоснованы.

Диссертационная работа Фурсова С.В. на тему «Совершенствование 
инструментов поддержки принятия решений при стратегическом управлении 
промышленным предприятием» представляет собой законченное научно­
квалификационное исследование. Она полностью соответствует требованиям 
ВАК, предъявляемым к диссертациям на соискание учёной степени кандидата 
наук, изложенных в п. 9 «Положения о порядке присуждения ученых степе­
ней», а её автор заслуживает присуждения учёной степени кандидата экономи­
ческих наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным 
хозяйством: экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 
комплексами (промышленность).
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